Письмо №4

Уважаемый Александр Богданович
!

Одной из самых болезненных проблем экономики Алтайского края было, есть и, к сожалению, остаётся на перспективу — бегство капитала (перенос производственной деятельности) в другие субъекты федерации. Такое положение дел не может устраивать никого из участников экономического процесса, и при отсутствии внятной политики по преодолению этой проблемы со стороны администрации края, такие меры воздействия будут вызревать на основе общественной инициативы. И не факт, что эта общественная инициатива будет однозначно на пользу экономике Алтайского края.
Примером проявления такой общественной инициативы может служить проведение 04 февраля 2010 года круглого стола «Экономика края и потенциал влияния структур гражданского общества в Алтайском крае», организаторами которого выступили члены Общественной Палаты Павел Тулин и Геннадий Шейда.
По материалам этого круглого стола 05 февраля 2010 года Информационное агентство Банкфакс опубликовало два материала:
«В Барнауле прошел круглый стол о состоянии экономики региона: экономисты заявили, что курс властей Алтайского края — стратегически ошибочен» — http://www.bankfax.ru/page.php?pg=66219

и

«Среди бизнесменов депрессивного Алтайского края широко распространяются эмиграционные настроения» — http://www.bankfax.ru/page.php?pg=66221

Участники круглого стола исходя из финансово-счётного принципа управления экономикой критикуют действия администрации края по наращиванию производства сельскохозяйственной продукции и делают вывод что «В этой связи можно говорит о том, что в целом стратегия развития Алтайского края до 2025 г. — ошибочна, а заложенные в нее идеи советского "валового роста" мало что дадут бюджету». — http://www.bankfax.ru/page.php?pg=66219 (Сохранена орфография источника) Тем самым участники круглого стола выразили своё непонимание того, что экономика существует для удовлетворения потребностей людей. Но люди едят не деньги, а пищу, и носят не деньги, а одежду и т.д. и т.п. Поэтому для оценки деятельности администрации края необходимо исходить из организационно-технологического принципа управления экономикой. А с этой точки зрения производство сельскохозяйственной продукции является приоритетным, поскольку стоит в самом начале продовольственной цепочки.
«Известный в Алтайском крае риэлтер и один из лидеров Ротарианского
 движения Геннадий Малков в ходе дискуссии отметил, что последние месяцы регулярно сталкивается с распространившимися в предпринимательской среде региона эмиграционными настроениями. Уставшие конфликтовать с властями, предприниматели сворачивают бизнес и увольняют персонал либо в надежде "переждать", либо готовясь к отъезду с Алтая и в целом из России…
Он привел в этой связи несколько историй, связанных с предпринимателями из его круга общения…
В этой связи, сделал вывод Геннадий Малков, говоря об инвестиционной привлекательности Алтая для крайне проблемных внешних инвесторов, в крае фактически создана обстановка, при которой представители собственного бизнес-сообщества вынуждены выводить из региона инвестиции — причем зачастую уже за пределы России». — http://www.bankfax.ru/page.php?pg=66221
За рамками круглого стола остался вопрос о необходимости и полезности для России того бизнеса, который сворачивается на территории Алтайского края. Но при всём при этом, факт ухода предпринимательской деятельности из Алтайского края участники круглого стола идентифицировали правильно, как угрозу экономике Алтайского края, если исходить из понимания того, что деньги — это предельно обобщённая информация о продуктообмене. А, следовательно, перевод средств из экономической зоны Алтайского края наносит ущерб наращиванию реального продуктообмена. Проведение же подобных круглых столов — это, кроме всего прочего, ещё и фактор, свидетельствующий о неблагоприятном для проводимого администрацией края управления, информационном поле.
Самой распространённой причиной «бегства» капитала за пределы Алтайского края называются административные барьеры. Для предотвращения «бегства» капитала и для улучшения структурного управления экономикой края необходимо разобраться в причинах, порождающих эти самые административные барьеры. Без этого невозможно провести модернизацию экономики — задача, которую поставил перед российским управленческим корпусом Президент России Медведев Д.А.
Административные (управленческие) структуры аналогичны сложным (многокомпонентным) механизмам. Особую схожесть административные структуры имеют с электроприборами. Нормальную работу электроприбора описывает схема электрическая принципиальная данного прибора. Для нормальной работы электроприбора необходимо, чтобы каждый узел и механизм получал электрический ток строго определённых параметров (сила тока, напряжение и т.д). В этом случае электроприбор работает нормально, согласно заложенных в проекте параметров. Если же на узел или механизм будет поступать ток, непредусмотренный проектом, то узел (механизм) будет работать не в полной мере или же не будет работать вовсе.
Для управленческих структур электрическим током является информация. Нормальная работа администрации в целом зависит от выполнения каждым подразделением того спектра управленческих задач, которые возложены на них. Для того, чтобы выполнить эти задачи, подразделения нуждаются в строго определённой информации. Если информации нет или ее недостаточно, то подразделение не может выполнить возложенные на него задачи. Однако и избыток информации тоже пагубно сказывается на работоспособности подразделения.
Бичом организации любого дела в современной России является бесконечное множество справок, которые должен собрать человек, чтобы по его просьбе было принято решение. Очень часто различные подразделения требуют от людей предоставления справок, которые не имеют непосредственного отношения к просьбе человека, однако при осуществлении деятельности подразделения такая информация необходима. Это означает, что нарушено информационное взаимодействие подразделений, которые должна обеспечивать администрация в целом. И потому отдельные подразделения перекладывают на плечи людей обеспечение информационного взаимодействия подразделений.

Это может происходить по двум причинам:
— недостаточный профессионализм сотрудников администрации, которые не знают и не умеют выполнять свои функции по работе с информацией. Это аналогично тому, как в электроприборе вместо штатной детали используется другая, подходящая по параметрам, но не аналог. Поэтому, для того, чтобы восполнить недостающие параметры в схему вносятся изменения, в том числе и на компонентном уровне. В лучшем случае это количественное увеличение компонентов (например, два резистора вместо одного), а в худшем случае внесение в схему другого элемента. В случае с администрацией это обратившийся в подразделение проситель.

— неправильная организация информационного обмена между подразделениями. Т.е. когда в каждый узел электроприбора поступает не только предусмотренный задачами узла ток, но и некие сопутствующие токи. В некоторых случаях схема узла способна выполнять свои функции пока эти токи небольшие, при превышении ресурсных возможностей узлов, сопутствующие токи приводят узел к неработоспособности, а следом и весь аппарат в целом.
На практике в управлении это стремятся преодолеть через создание различных новых смежных подразделений. Однако такой метод управления противоречит всей логике глобального исторического процесса вообще и научно-технического в частности.
В результате научно-технического прогресса устройство электроприборов идёт от сложного к простому, от большого объёма к малому. Так для первого в мире настоящего компьютера (Colossus Mark II) были вынуждены построить здание, примерно как администрация Алтайского края, а современный ноутбук, превосходя своего предка по всем функциональным возможностям, по объёму равен книге. То же самое должно наблюдаться и по отношению к архитектурам структур управления. Однако практика показывает, что в подавляющем большинстве случаев административный аппарат только разрастается, что свидетельствует о непрофессионализме управленца (конструктора). А ведь сокращение аппарата сотрудников обуславливается и научно-техническим прогрессом, поскольку современная оргтехника способна заменить собой множество сотрудников при выполнении ими функциональных обязанностей.

В современной России управленческие структуры складывались стихийно, и их работоспособность во многом зависела и зависит от того, кто и на каких принципах строил архитектуру структуры управления. Если перевести это на образы, то это как в ситуации, когда разным телемастерам достались старые однотипные черно-белые телевизоры и огромный выбор различных деталей, из которых можно собрать новейший цветной телевизор. Один мастер из доступных деталей собрал цветной телевизор, принимающий телесигнал во всех мыслимых кодировках, другой — имея такую же возможность собрал телевизор, который с кинескопом способным давать цветное изображение, показывает только черно-белую картинку, а спектр принимаемых кодировок ограничен. Третий же вообще, используя новейшие детали, создаёт новые блоки непредусмотренные прежней схемой, для того, чтобы поддержать работоспособность старого чёрно-белого телевизора, который не только не способен принимать множество различных кодировок телесигнала, но даже работает в ограниченном диапазоне волн. В этом случае громоздкость телеприёмников у каждого телемастера будет разной: у первого — компактный, лёгкий и удобный в эксплуатации, у третьего — огромный ящик, разобраться в содержимом которого удастся не сразу, а эксплуатация требует значительных усилий. У второго же телеприёмник будет занимать промежуточное положение.

Так и в управленческих системах, архитектура структур которых и, как следствие, работоспособность, напрямую зависят от уровня знаний и профессионализма управленца (конструктора). В этой связи мы безоговорочно поддерживаем ваши действия по перестройке архитектуры структуры администрации Алтайского края. Однако совершенно недопустимо то, что в новой архитектуре структуры не нашлось места информационно-аналитическому звену. Отсутствие такого звена в принципиальной схеме управления равносильно отсутствию декодера в телеприёмнике. А без декодера телевизор не сможет выполнять тех функций, ради которых его создавали, но будет транслировать случайный сигнал, в шуме которого каждый будет видеть и слышать только то, к чему его обязывает его личная нравственность.
В реальной управленческой структуре отсутствие работоспособного информационно-аналитического звена ведёт только к тому, что структурные подразделения будут задыхаться в какофонии разнообразной информации, и чтобы её как-то систематизировать будут изобретать всё новые и новые формы справок, которые должен будет предоставить им проситель. Такая крайне забюракротизированная работа создаёт просто немыслимые препятствия на пути функционирования различного рода предприятий. Что безусловно повлечёт за собой

— желание одних вынести свой бизнес за границу Алтайского края и

— нежелание других организовывать какое-либо производство в Алтайском крае.

В этих условиях сетования об отсутствии инвестиций станет (является) основной отговоркой бюрократов при объяснении людям причин бедственного экономического положения региона.
В.В.Пякин
Представитель 

Фонда Концептуальных Технологий 

в Алтайском крае 
15 февраля 2010 года

� Приводимые в тексте письма аналогии даны для того, чтобы была ясность взаимопонимания терминов и явлений, которые в обществе считаются само собой разумеющимися, поскольку для разных людей одно и то же явление может вызывать (и вызывает) различные коннотации «само собой разумеющееся».


� Весьма значимая деталь. Есть мнение, что Ротари клуб является масонской структурой (� HYPERLINK "http://www.zaistinu.ru/old/nwo//rotary.shtml" ��http://www.zaistinu.ru/old/nwo//rotary.shtml�), однако официального подтверждения этого факта нет, а неофициально такой факт отрицается (� HYPERLINK "http://www.mason.ru/newforum/index.php?showtopic=1789" ��http://www.mason.ru/newforum/index.php?showtopic=1789� и � HYPERLINK "http://freemasonry.ru/forum/index.php?showtopic=17&hl=Ротари" ��http://freemasonry.ru/forum/index.php?showtopic=17&hl=Ротари�). В любом случае Ротари клуб структура, которая активно проводит структурное управление Россией, в том числе и на региональном уровне (http://www.rotary2220.ru/index.php?id=19). 
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